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Peluang Usaha, Perencanaan Usaha, Prototipe, dan Desain Produk

SOAL 1

KUNCI JAWABAN
A. Peluang karena perusahaan memanfaatkan tren pasar yang sedang 
berkembang.

PEMBAHASAN

PT Angin Ribut memanfaatkan tren pasar yang sedang berkembang, yaitu 
meningkatnya minat terhadap sabun organik. Kondisi tersebut 
merupakan peluang usaha karena dapat dimanfaatkan untuk memenuhi 
kebutuhan pasar.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B salah karena tidak memiliki produk organik sebelumnya merupakan 
kondisi internal, bukan alasan utama kasus tersebut disebut peluang. C 
dapat menjadi kekuatan, tetapi inti kasus menekankan pemanfaatan tren 
pasar. D bukan klasifikasi yang tepat untuk kasus ini. E salah karena tren 
sabun organik justru dimanfaatkan sebagai peluang, bukan ancaman.

SOAL 2

KUNCI JAWABAN A, C, D.

PEMBAHASAN
Teks menyebutkan bahwa inspirasi ide bisnis dapat berasal dari pameran 
dagang, kebutuhan konsumen, dan media informasi. Ketiganya sesuai 
dengan strategi Bu Lestari.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B tidak didukung secara langsung oleh teks. E tentang memiliki relasi luas 
juga tidak disebutkan sebagai sumber inspirasi Bu Lestari.

SOAL 3

KUNCI JAWABAN E. Agar dapat membangun usaha yang sesuai dengan permintaan pasar.

PEMBAHASAN
Bu Lestari melakukan observasi terhadap kebutuhan konsumen agar 
memperoleh data sebagai bahan pertimbangan dalam mengambil 
keputusan dan membangun usaha yang sesuai permintaan pasar.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A salah karena tujuan riset bukan meniru pesaing. B tidak sesuai karena 
riset tidak menghilangkan kebutuhan strategi pemasaran. C dan D 
bertentangan dengan tujuan riset yang justru membantu menganalisis 
usaha dan konsumen.



SOAL 4

KUNCI JAWABAN A, B, C, E.

PEMBAHASAN
Indikator peluang usaha yang baik dalam soal meliputi berpikir unik dan 
inovatif, melakukan riset bisnis dan produk, mengenali tren, serta 
mengenali kebutuhan atau keinginan pasar.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

D lebih berkaitan dengan perencanaan keuangan atau penganggaran, 
bukan indikator utama peluang usaha yang disebutkan pada teks.

SOAL 5

KUNCI JAWABAN B, C.

PEMBAHASAN

Diversifikasi merupakan pengembangan usaha melalui produk baru 
dan/atau pasar baru. Karena itu, menambah produk baru yang tidak 
berhubungan dengan produk sebelumnya serta mengembangkan produk 
baru atau memasuki pasar baru termasuk bentuk diversifikasi.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A lebih mengarah pada pengembangan produk yang memiliki keterkaitan 
teknologi. D merupakan akuisisi perusahaan pesaing, sedangkan E 
merupakan pembukaan saluran/toko ritel sendiri, bukan bentuk utama 
diversifikasi yang dimaksud soal.

SOAL 6

KUNCI JAWABAN A, C, D, E.

PEMBAHASAN
Langkah yang ditunjukkan dalam teks meliputi membuat daftar ide, 
mencari saran dari pengusaha/konsultan/mentor, menganalisis peluang 
pelanggan, dan mempertimbangkan kebutuhan modal.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B merupakan tindakan nyata, tetapi teks menekankan proses 
menemukan dan mewujudkan ide melalui daftar ide, analisis, serta saran 
mentor. Oleh karena itu pilihan yang paling sesuai adalah A, C, D, dan E.

SOAL 7

KUNCI JAWABAN
E. Karena sikap tersebut membantu mengambil keputusan dan 
menghadapi tantangan.

PEMBAHASAN
Sikap optimis dan berani membantu wirausahawan menghadapi 
tantangan dan mengambil keputusan dalam menjalankan usaha.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A salah karena usaha tetap memiliki risiko. B salah karena sikap tidak 
menggantikan modal. C salah karena keberanian saja tidak cukup tanpa 
keterampilan dan pengetahuan. D salah karena optimisme saja tidak 
menjamin keberhasilan tanpa perencanaan.



SOAL 8

KUNCI JAWABAN E. Mampu berpikir unik dan inovatif.

PEMBAHASAN
Teks secara langsung menyebutkan bahwa salah satu indikator peluang 
usaha yang baik adalah mampu berpikir unik dan inovatif.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A bukan indikator yang disebutkan secara langsung. B justru 
bertentangan dengan prinsip mengenali tren. C dan D dapat mendukung 
usaha, tetapi bukan indikator yang ditanyakan secara langsung dalam 
teks.

SOAL 9

KUNCI JAWABAN Peluang dan kekuatan.

PEMBAHASAN
Perusahaan memanfaatkan tren sustainable fashion sebagai peluang. 
Kemampuan menggunakan bahan daur ulang dan membuat desain unik 
dapat menjadi kekuatan perusahaan.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B dan E tidak sesuai karena kondisi tersebut bukan kelemahan atau 
ancaman. D integrasi horizontal juga tidak menggambarkan tindakan 
yang dijelaskan dalam kasus.

SOAL 10

KUNCI JAWABAN D. Perencanaan pengembangan bisnis.

PEMBAHASAN
Perusahaan sudah memiliki pangsa pasar yang besar dan berencana 
memperluas pabrik. Artinya, perusahaan sedang mengembangkan usaha 
yang sudah berjalan, bukan memulai usaha dari nol.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A salah karena perusahaan bukan sedang mendirikan bisnis baru. B 
proposal usaha dapat menjadi dokumen pendukung pendanaan, tetapi 
jenis perencanaan yang ditanyakan adalah pengembangan bisnis. C 
terlalu terbatas. E tidak sesuai karena tidak ada informasi bahwa 
perusahaan harus melakukan perencanaan kembali.

SOAL 11

KUNCI JAWABAN
E. Sebagai sarana untuk memperjelas visi dan misi serta mendapatkan 
akses pendanaan.

PEMBAHASAN
Teks menjelaskan bahwa proposal usaha memperjelas visi dan misi serta 
membantu UMKM memperoleh akses pendanaan dari bank atau 
investor.



MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A salah karena fungsi utama dalam teks bukan promosi massal. B bukan 
dokumen legalitas resmi. C bukan jaminan pengembalian dana. D bukan 
laporan keuangan tahunan pemerintah.

SOAL 12

KUNCI JAWABAN
E. Proposal usaha yang detail, khususnya pada bagian perencanaan 
keuangan dan tim manajemen.

PEMBAHASAN
Rika membutuhkan pinjaman bank. Proposal usaha yang lengkap dapat 
memberikan gambaran usaha, perencanaan keuangan, dan kemampuan 
tim manajemen sehingga lebih meyakinkan pihak bank.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A hanya memuat harga jasa. B terlalu terbatas. C hanya menjelaskan 
deskripsi usaha. D merupakan laporan perusahaan lain sehingga bukan 
dokumen utama untuk mengajukan pinjaman usaha Rika.

SOAL 13

KUNCI JAWABAN A, C, D.

PEMBAHASAN
Perencanaan sebelum membuka toko dapat membantu mempersiapkan 
pendanaan, menganalisis kelayakan dan risiko, serta menjadi panduan 
dalam menentukan lokasi dan strategi promosi.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B salah karena perencanaan tidak otomatis memberikan izin pemerintah. 
E salah karena perencanaan tidak menjamin keuntungan besar secara 
langsung.

SOAL 14

KUNCI JAWABAN C. Pembuatan desain awal.

PEMBAHASAN

Setelah brainstorming dan membuat sketsa konsep awal, peserta didik 
membuat gambar terperinci menggunakan software desain untuk 
menentukan ukuran, warna, dan bahan. Tahap tersebut termasuk 
pembuatan desain awal.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A merupakan tahap identifikasi kebutuhan. B adalah perumusan konsep. 
D dilakukan setelah desain diuji/evaluasi. E berkaitan dengan 
penyelesaian desain, bukan proses pembuatan gambar terperinci yang 
dijelaskan.



SOAL 15

KUNCI JAWABAN B, D.

PEMBAHASAN
Ergonomi berkaitan dengan kenyamanan pengguna. Uji coba prototipe 
perlu dilakukan sebelum produksi massal untuk memastikan fungsi dan 
kenyamanan produk.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A salah karena estetika bukan satu-satunya penentu keberhasilan. C salah 
karena uji coba dilakukan sebelum produk dipasarkan secara luas. E salah 
karena desain indah tidak otomatis nyaman digunakan.

SOAL 16

KUNCI JAWABAN Tidak ada pertanyaan mandiri yang ditampilkan pada dokumen.

PEMBAHASAN
Bagian nomor 16 berisi teks kasus tentang pengembangan desain produk 
kotak serbaguna dari tripleks bekas dan langkah-langkah yang menjadi 
dasar untuk soal berikutnya.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

Tidak ada pilihan jawaban nomor 16 yang dapat dianalisis karena 
pertanyaan nomor 16 tidak tercantum dalam dokumen.

SOAL 17

KUNCI JAWABAN A. Identifikasi kebutuhan pasar.

PEMBAHASAN
Langkah pertama adalah melakukan survei kepada teman tentang 
kebutuhan tempat penyimpanan barang kecil. Kegiatan tersebut 
bertujuan mengetahui kebutuhan calon pengguna.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B adalah perumusan konsep produk. C adalah pembuatan desain. D 
adalah evaluasi dan revisi. E adalah finalisasi desain.

SOAL 18

KUNCI JAWABAN Perlu penyesuaian berdasarkan indikator yang ingin digunakan.

PEMBAHASAN

Dokumen mencantumkan prinsip ergonomi, ekonomis, dan estetika, 
tetapi tidak memberikan tanda benar/salah atau indikator rinci untuk 
menentukan jawaban masing-masing prinsip. Karena itu, kunci tidak 
dapat ditetapkan secara pasti hanya dari teks yang tersedia.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

Menentukan seluruh pernyataan benar tanpa indikator tambahan akan 
berisiko menambahkan informasi yang tidak didukung dokumen.



SOAL 19

KUNCI JAWABAN C. Mendapatkan umpan balik untuk perbaikan desain.

PEMBAHASAN
Produk diberikan kepada teman untuk digunakan dalam uji pasar agar 
peserta didik memperoleh masukan dari pengguna. Masukan tersebut 
dapat digunakan untuk memperbaiki desain.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A salah karena tujuan utama bukan langsung menjual massal. B tidak 
berkaitan dengan kasus. D bukan tujuan utama uji pasar. E penentuan 
harga bukan tujuan yang dijelaskan dalam soal.

SOAL 20

KUNCI JAWABAN E. Supaya produk bisa digunakan sesuai kebutuhan konsumen.

PEMBAHASAN
Aspek fungsionalitas memastikan produk dapat menjalankan fungsi yang 
dibutuhkan konsumen dan dapat digunakan sebagaimana mestinya.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

A, B, C, dan D bukan tujuan utama aspek fungsionalitas. Fungsionalitas 
berfokus pada fungsi dan kegunaan produk bagi pengguna.

SOAL 21

KUNCI JAWABAN
A. Menyajikan prototipe kepada calon pengguna untuk mendapatkan 
masukan.

PEMBAHASAN
Evaluasi dan revisi membutuhkan masukan dari calon pengguna. 
Prototipe dapat digunakan untuk memperoleh umpan balik sebelum 
produk dikembangkan atau diproduksi lebih lanjut.

MENGAPA PILIHAN 
LAIN SALAH

B berkaitan dengan pembuatan maket/prototipe. C berkaitan dengan 
persiapan produksi massal. D dan E merupakan tahap lebih awal dalam 
proses pencarian dan pengembangan ide.


